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Xiilasa. SWOT tohlili sirkstin (vo ya layihonin, biznesin, ideyanin va s.) giiclii vo zaif toraflorini,
imkan va tohdidlorini giymatlondirmok ticiin istifado olunan strateji vasitodir.

Istifadagilor sirkatlorini daha yaxsi1 basa diismok, rogiblorini daha yaxsi giymetlondirmak, strateji
planlar hazirlamaq vo amaliyyatlarini tokmillogdirmok ticiin SWOT tohlilindan istifads eds bilarlor.
SWOT tahlilinin tatbiqi miioyyan bir sayt ii¢iin strateji planin hazirlanmasinda vo ya movcud
strategiyanin yenidon nozordon kecirilmasindo faydali ola bilor. Bu tohlil strategiyanin
formalagdirtlmasinin bir hissasi Kimi istifads olunur va hamginin togkilatin giiclii vo zaif toroflorini
giymatlondirmok va ¢ixis yollarini miiayyan etmok tigiin imkan va tohdidlori nazars alir.

Sirkatin bazarda rogabat tstiinlitytinii tamin edan daxili xiisusiyyatlori yaxud rogiblar ilo miiqayisodo
daha olverisli movgeyi vo mohsulun Oziinii rogiblorindon {istiin hiss etdiyi sahodir.Strateji
planlagdirilmada sirkato tosir edin giiclii toraflorin shamiyyati: giiclii taraflorin hesabina sirkat 6z
movgeyini , manfoot Vo satis soviyyasini artira bilar, giiclii taraflor ragiblor arasinda mahsul va ya
xidmatin alverisli movqgeyini tomin edir. Gicli toroflori  mohkomlondirmok, yaxsilagdirmaq,
istehlake1 bazari ilo daim miiqayiso edorak istifado etmok lazimdir.

Acar sozlor: SWOT tohlil, biznes, biidcos, ragabat,strategiya, raqiblor, strateji planlagdirma, risklarin
idars edilmasi

THE IMPORTANCE OF SWOT ANALYSIS IN BUDGETING AND STRATEGIC
PLANNING FRAMEWORK

Abasova Parvin Farhad- teacher, department of Economic Theory and Marketing, AzZUAC,
absprvn@gmail.com

Abstract. SWOT analysis is a strategic tool used to assess the strengths and weaknesses,
opportunities and threats of a company (or project, business, idea, etc.).Users can use SWOT analysis
to better understand their company, better assess their competitors, develop strategic plans, and
improve their operations. Applying a SWOT analysis can be useful in developing a strategic plan for
a particular site or revising an existing strategy. This analysis is used as part of strategy formulation
and also takes into account opportunities and threats to assess the organization's strengths and
weaknesses and identify ways out. It is the company's internal characteristics that provide a
competitive advantage in the market or a more favorable position compared to competitors and the
area where the product feels superior to its competitors. Influence the company in strategic planning
and the importance of strengths: due to strengths, the company can increase its position, profit and
sales level, strengths are competitors provides a favorable position of the product or service among
Strengths should be strengthened, improved, and used by constantly comparing them with the
consumer market.

Keywords: SWOT analysis, business, budget, competition, strategy, competitors, strategic planning,
risk management
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Giris. SWOT tohlili toskilatin giiclii, zaif toroflorini, imkanlarin1 va tohdidlorini miiayyan
etmok {iglin istifado edilon strateji idaroetmo vasitasidir. Bu tohlil toskilatin biidco prosesinds vo
strateji planlasdirma ¢orgivasindo miihiim rol oynayir. Biidca Vo strateji planlagdirma proseslarinds
SWOT tahlilinin miihiim téhfslori bunlardir: [1]

Giiclii vo Zoif toraflorin miiayyan edilmasi: SWOT tohlili toskilatin daxili giiclii vo zoif

toroflorini miioyyon edir. Bu, biidconin yaradilmasi zamani hansi sahalors daha ¢ox resurs ayrilmasi
Vo hansi sahalora tokmillogsdirmoays ehtiyac olmasi barads vacib anlayisi tamin edir.
Imkanlarin vo Tohdidlorin Miioyyanlosdirilmasi: SWOT tohlili toskilatin xarici miihitindoki
imkanlar1 va tohliikolori miiayyan edir. Bu, xarici amillorin biidconin yaradilmasina neca tosir gostara
bilacayini basa diismoya imkan verir va togkilatin bu amillara neca reaksiya vers bilocayini miioyyan
etmoays komok edir.

Strateji Planlasdirma vo Magsadlorin miiayyan edilmasi: SWOT tahlili toskilatin movcud
vaziyyatini giymatlondirmays komok etmokls strateji moagsadlorin miioyyanlosdirilmasine komok
edir. Biidcoloms prosesi zamani o, miioyyan edilmis strateji mogsadlors nail olmagq {igiin lazim olan
resurslarin na godoarinin ayrilmasi lazim oldugunu miioyyan etmays kémok edir.

Risklarin idara edilmasi: SWOT tahlili tagkilatin potensial risklorini miiayyanlosdirir va bu risklora
neco hazir olmaq lazim oldugunu basa diismoys imkan verir. Biidconin yaradilmasi prosesi zamani
miioyyan edilmis risklors qarst miivafiq todbirlorin goriilmasi liglin resurslarin ayrilmasi vacibdir.

Resurslardan Effektiv Istifado: SWOT tohlili toskilatin giiclii toraflorino osaslanaraq
resurslardan daha somorali istifadoni tomin edir. Biidcolomo prosesi zamani togkilatin giiclii
torafloring daha gox investisiya qoyula bilar va zaif toroflori yaxsilasdirmagq tigiin lazim olan resurslar
miayyan edils bilar.

Notico etibar1 ilo SWOT tohlili biidconin tortibi prosesindo va strateji planlasdirma
corcivasinds toskilatin moveud voziyystini anlamag, onun mogsadlorini miiayyan etmok, risklori
idaro etmok vo resurslardan somorali istifado etmok ii¢iin mithiim vasitodir. Bu tohlil togkilatlara
ragabat istiinlitylinii artirmaq vo uzunmiiddatli ugurlarini tamin etmok iiciin strateji qorarlar gobul
etmoyos komok edir.[2]

Risklarin idara edilmasi: SWOT tohlili togkilatin potensial risklorini miiayyanlosdirir vo bu
risklora necs hazir olmaq lazim oldugunu basa diismays imkan verir. Biidconin yaradilmasi prosesi
zamani miioyyan edilmis riskloro qarst miivafiq todbirlorin goriilmasi iigiin resurslarin ayrilmasi
vacibdir.

Resurslardan Effektiv Istifado: SWOT tohlili toskilatin giiclii toroflorino osaslanaraq
resurslardan daha somarsli istifadoni tomin edir. Biidcolomo prosesi zamani toskilatin giiclii
toraflorino daha gox investisiya qoyula bilar va zaif toraflori yaxsilasdirmagq ti¢iin lazim olan resurslar
miioyyan edilo bilor.

Notico etibar1 ilo SWOT tohlili biidconin tortibi prosesindo vo strateji planlasdirma
cargivasinda toskilatin mévcud vaziyyatini anlamag, onun mogsadlorini miiayyan etmok, risklori
idaro etmok vo resurslardan somarali istifado etmok {igiin miithiim vasitadir. Bu tohlil toskilatlara
rogabat stiinlilyiinii artirmaq vo uzunmiiddatli ugurlarini tomin etmok {igiin strateji qorarlar gabul
etmays komok edir.

SWOT tohlili (Giiclii, Zoif Yonlor, Imkanlar, Tohdidlor) toskilatin daxili vo xarici miihitini
giymoatlondirarok strateji planlagdirma prosesindo istifado olunan bir vasitodir. Bu tohlil togkilatin
giiclii vo zoif toroflorini daxili amillorlo, imkan vo tohdidlori iso xarici amillorlo alagoalondirir.
Belaliklo, biidconin yaradilmasi va strateji planlagdirma gargivasinds SWOT tahlilinin shamiyyatini
asagidaki kimi iimumilagdirmok olar:

Strateji Orientasiya: SWOT tohlili toskilata 6z daxili vo xarici vaziyyatini aydin sokilda
anlamaga komok edir. Bu, toskilata strateji moagsadlorini toyin edorkon daha ¢ox molumatlh gorarlar
gobul etmays imkan verir. Biidconin yaradilmasi vo strateji planlasdirma prosesi toskilatin strateji
mogsadlorine nail olmagq ligiin zoruri olan resurslarin ayrilmasini nozordos tutur. SWOT tohlili bu
resurslarin diizgilin boliisdiiriilmasine rahborlik edir.

Risklarin idara edilmasi: SWOT tohlili toskilat ti¢iin daxili vo xarici tohdidlori miiayyan
etmokla risklari miiayyan etmoyo komok edir. Biidconin yaradilmasi prosesi zamani tagkilatin {izlogo
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bilacayi potensial risklori miiayyan etmok vacibdir. Bu risklordon xabardar olmaq biidco planlamasi
zamani risklori azaltmaq vo ya aradan qaldirmaq iiciin miivafiq todbirlorin goriilmasine imkan
verir.[3]

Resurslarin Idaro Edilmoasi: SWOT tohlili toskilatin giiclii vo xarici imkanlarini miioyyan edir
Vo bu resurslardan an somarali istifadoni tomin edir. Biidconin yaradilmasi prosesinds toskilatin giiclii
toroflarine vo xarici imkanlara investisiya qoyulusunu tomin etmokls resurslardan ssmorali istifado
etmoays komok edir.

Rogabat Ustiinliiyi: SWOT tohlili toskilata rogiblorine qars1 iistiinliiklorini  va
catismazliglarini anlamaga imkan verir. Beloliklo, togkilat biidcasini yaratarkon raogabat iistiinliiklorini
artirmaq Ugiin strateji investisiyalar eds bilor. Bu, toskilata rogabat {istiinliiyii aldo etmays vo bazar
payini artirmaga komok edir.

Performansin  qiymoatlondirilmasi:  SWOT  tohlili  togkilatin  hazirki  voziyyatini
giymatlondirmok tigiin etalon kimi istifads edils bilor. Biidconin yaradilmasi va strateji planlagdirma
prosesi zamani SWOT tohlili togkilatin magsadlarina na doracads yaxin oldugunu giymatlondirmak
tictin istifado edilo bilor. Bu, toskilata 6z faaliyyatini daim nazarstds saxlamaga vo lazim goldikdo
strategiyalarini tonzimlomoyas imkan verir.

Noticada, SWOT tohlili toskilatlar ii¢iin biidconin yaradilmasi vo strateji planlasdirma
prosesinds miithiim vasitadir. Bu tohlil togkilata daxili vo xarici miihiti anlamaga, resurslarini effektiv
idara etmayo, rogabat iistiinliiyii aldo etmaya vo faaliyyatini giymotlondirmoys komok edir. Buna gora
da biidca va strateji planlasdirma prosesindo SWOT tohlilinin aparilmasi vacibdir.

SWOT tohlili togkilatin vo ya biznesin daxili vo xarici miihitinin tohlilino asaslanan strateji
idaroetms vasitosidir. SWOT, toskilatin giiclii vo zaif toraflorini vo xarici tohdid vo imkanlarla slagoli
amillori miiayyan etmays yonalmisdir. Biidconin yaradilmasi va strateji planlagdirma prosesinds bu
tohlilin shomiyyatini bir ne¢o magamda izah etmok olar:

Strateji planlagdirma {iglin 05as molumatlari tamin edir: SWOT tohlili toskilatin daxili vo xarici
miihitini anlamagq ti¢iin miithiim baslangic néqtasidir. Strateji planlasdirma prosesi zaman1 bu malumat
toskilatin moveud vaziyyatini giymatlondirmok va galocok magsadlorine ¢atmaq ligiin no tolob
olundugunu miisyyan etmok {i¢iin lazimdir.

Biidco yaratarkan istigamot verir: SWOT tohlili togkilatin hansi saholora sarmays qoymasi
lazim olduguna dair molumat verir. Masalon, toskilatin giiclii toroflorini giiclondirmok vo ya zoif
toroflorini yaxsilagdirmaq tiglin resurslarin ayrilmasi. Bu, biidconin diizgiin boliisdiiriilmasini tomin
edir.

Risklori vo Imkanlar1 Miiayyan edir: SWOT tohlili toskilatin garsilasa bilocayi risklori vo
imkanlari miioyyan edir. Bu, strateji planlasdirma prosesi zamani qoarar gobul edanlori miivafiq
todbirlor gormays vo ya imkanlari giymatlondirmoys hazirlayir.

Strateji Magsadlora Uygunlugu tomin edir: SWOT tohlili taskilata strateji magsadlarina uygun
olaraq boyiik manzaroni gérmays komak edir. Beloliklo, miiayyan edilmis mogsadlors ¢atmaq tigiin
tolob olunan resurslarin va strategiyalarin miiayyan edilmasins komok edir.

Performansin qiymatlondirilmasinds kdmok edir: SWOT tohlili toskilatin faaliyyatini
giymatlondirmok tigiin bir etalon taqdim edir. Bu, taskilatin strateji magsadlarina no gadoar yaxin va
ya uzaq oldugunu basa diismak ii¢iin vacibdir.

Notico etibarilo, SWOT tohlili boyiik 6l¢iids toskilatlara diizgiin strateji gorarlar gabul etmoya
Vo bu gorarlar1 biidca prosesinds aks etdirmays komok edon miihiim vasitadir. Bu sasbabdon biidcanin
rosmilosdirilmasi vo strateji planlagdirma prosesindo SWOT tohlilinin aparilmasi boyiik shamiyyot
kasb edir.

SWOT tohlili biznes vo ya layiho ilo bagh Giiclii, Zoif toroflori, imkanlar1 vo Tohdidlori
mioyyan etmok vo anlamaq tiglin istifado edilon strateji planlagsdirma vasitasidir. Burada har bir
komponentin bolgiisii:

Bir togkilata digarlori tizorindo tistiinliik veran daxili amillar.

Niimunalora giiclii brend reputasiyast, unikal texnologiya, istedadli is¢i qlivvasi, sadiq miistori bazasi,
somarali proseslor va maliyya resurslari daxildir.
Bir togkilat1 bagqalarina nisboton olverissiz vaziyyata salan daxili amillar.
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Niimunoloro zoif brend imici, kohnolmis texnologiya, ixtisasli kadr ¢atismazligi, yiiksok
dovriyya siirati, Somarasiz omaliyyatlar vo maliyys mahdudiyyatlori aid edils bilar.
Toskilatin 6z xeyrina istifado edos bilocayi xarici amillar.

Niimunaloro bazar artimi, yaranan tendensiyalar, texnoloji iraliloyislor, qaydalardaki
doyisikliklor, strateji torafdasliglar vo yeni bazarlara genislonma daxildir.

Toskilat {iglin potensial problem yarada bilacok xarici amillar.

Niimunolora gorgin rogabat, iqtisadi tonoazziillor, istehlak¢ir segimlorinds doyisikliklor, pozucu
texnologiyalar, hiiquqi vo tanzimlayici problemlar, tachizatg1 va ya paylama masalalori daxildir.
SWOT tahlili apararkan ham daxili, ham do xarici amillari nazors almaq vo miimkiin qadar obyektiv
Vo ohatali olmaq vacibdir. Tahlil togkilatlara strategiya, resurslarin boliisdiiriilmasi va risklorin idars
edilmasi ilo bagli molumatli gorarlar gobul etmays komok edo bilor.

SWOT analizi, bir toskilatin vo ya bir layihs, mohsul, kisi vb. haqqinda stratejik bir
giymatlondirmo yapmak tigiin istifads edilon bir aragtir. SWOT, taskilatin igsel giiclii va zaif yonlarini
ilo digsal fiirsatlor va tohdidlori miiayyan etmoys diqgot yetirir. "SWOT" kisaltmasi, ingilisca'de su
sozlari ifade eder:

SWOT analizi adaton bir togkilatin vo ya layihonin strateji planlama prosesinds istifada
olunur. Bu analiz, toskilatin i¢sel vo digsal voziyyatini anlamag vo stratejik hadaflor miiayyan etmoak
tigiin bir ¢argivo tomin edir. SWOT analizi edilirken, toskilatin giiclii vo zaif yonlori ilo miiqayiso
edilorok xarici flirsatlor va tohdidlarls iliskilendirilir. Bu giymatlondirma, toskilatin giiclii yonlorini
necs daha yaxsi istifads edo bilar, zaif yonlarini necs inkisaf etdira bilar, fiirsatlori neca giymatlondira
bilar vo tohdidlorlo necs basa ¢ixa bilor.

SWOT tohlili biznesin daxili vo xarici amillorini aragdiran, onun giiclii vo zaif toraflorini
miioyyan edon, imkan vo tohdidlori giymatlondiran strateji planlasdirma vasitssidir. "SWOT"
abbreviaturasi tohlilin dérd asas komponentini tomsil edir:

Giiclii toraflor: Bu, biznesin ragiblori qarsisinda distiinlitys malik oldugu, yaxsi is gordiiyii vo
ya resurslarindan samarali istifads etdiyi sahalora aiddir. Masalan, giiclii brend, innovativ mohsullar
Va ya ucuz istehsal proseslori.

SWOT tohlili biznesin giiclii, zaif toroflorini, imkanlarint vo tohdidlorini giymotlondirmok
tiglin istifado edilon strateji planlagdirma vasitasidir. Bu tohlil biznesin daxili vo xarici miihitindoki
amillori basa diismoak va biznesin strateji movqeyini miioyyan etmak tigiin istifads olunur. O, biznesin
gorar gabul etmo proseslarina rahborlik edir va strateji mogsadlori miiayyanlosdirmays komoak edir.
Biznesin SWOT tohlilinin naticalorino osason, biznesin rogabot iistiinlitylinii artirmaq vo zoif
toroflorini aradan qaldirmaq tigiin strateji foaliyyst planlart hazirlanir.

Biznesin SWOT tahlilinin naticalori biznesin uguruna tasir eds bilor:

Giiclii taraflarin biznesa tasiri:

Biznesin giiclii toraflorinin giymotlondirilmosi bizneso cari ugurlarini saxlamaga vo rogabat
tistiinlityiinii qgorumaga komok edo bilor.

Giiclii toroflora diqgot yetirmoklo, biznes 06z sonayesinds liderlik movqeyini giiclondira va
ragiblorindan farglona bilar.

Zoif toraflorin bizneso tasiri:

Zoif cohatlordon xoabardar olmaq bizness 6z foaliyyatini yaxsilasdirmaq {igiin lazim olan sahalori
miioyyan etmoys komoak eds bilar.

Zoif toraflora diggoet yetirmokla, biznes rogabat gabiliyyatini artira vo potensial risklari azalda bilar.
Fiirsatlorin Bizneso Tasiri:

Imkanlarin giymatlondirilmasi bizness béyiima potensialini miioyyan etmays Vo yeni bazarlara daxil
olmaga imkan verir.

Fiirsatlordan istifado etmoklo biznes 6z ragabat istiinliylinii artira vo bazardaki bosluglart doldura
bilor.

Tahdidlarin Bizness Tasiri:

Tohdidlorin miiayyan edilmasi bizness 6z risklorini anlamaga vo bohran vaziyyatloring hazirlasmaga
komok edir.
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Biznes tohliikolori azaltmaq vo ya aradan qaldirmaq {igiin strateji todbirlor gérmoklo rogabat
gabiliyyatini qoruya bilor.

Noticado, biznesin SWOT tohlili onun uguruna tasir etmok tiglin boyiik potensiala malikdir.
Bu tohlil onun giiclii toraflorindan istifado etmoya, zaif toraflorini aradan qaldirmaga, fiirsatlordan
istifado etmoys vo tohdidlora qarsi ehtiyat todbirlori gormoays imkan vermoklo biznesin strateji
idaraciliyini tokmillosdira bilar.

Zoif toroflor: Biznesin tokmillasdirilmasi lazim olan vo ya ragiblors gars1 dezavantaj yaradan
saholoro aiddir. Masolon, asagi monfost marjasi, keyfiyyot problemlori vo ya mohdud marketing
bacariqlari.

Imkanlar: Bu, biznesin bdyiimasini destokloya va ya iistiinliik tamin eda bilon xarici miihitdoki
miisbat Vvoziyyatlora aiddir. Masalon, yeni bazarlar, doyison istehlak meyllari vo ya texnoloji
iraliloyislor.

Tohdidlar: Bu, biznesin faaliyyatine manfi tasir gostara bilon va ya risk yarada bilon xarici
miihitdoki neqativ hallara aiddir. Masalan, artan rogabat, tonzimlomoalarin doyisdirilmasi vo ya
tochizat zoncirinin pozulmasi.

SWOT tohlili aparilarkon, gostarilon har bir komponent biznesin daxili va xarici amillori
nozars alinmagqla otrafli sokildo aragdirilir vo biznesin strateji planlasdirilmasi bu moalumatlarin
isiginda formalagdirilir. SWOT tohlili biznesin mévcud vaziyyotini basa diismok, ragabot
tistlinliiklorini vurgulamagq va zaif toroflori yaxsilagsdirmaq tigiin asas verir.

SWOT tahlili SWOT (giiclii, zaif toroflor, imkanlar va tohdidlor) giiclii, zaif, giiclii, zoif
toroflori tosvir edir, flirsat va tohdidlori giymatlondirmak tigiin istifados edilon analitik sahadir. Biznes
planlar1 hazirlamagq, strategiyalar qurmaq vo gorarlar gobul etmak iiciin istifads edilo bilor. Isin osas
moqsadi sizin vo ya toskilatinizla alagali vacib faktorlari daha yaxsi basa diismak vo bu amillari nazara
alaraq tosirli gorarlar vera bilmokdir.

Imkanlar: Voziyystdon asil1 olaraq vacib olan daxili v ya xarici imkanlar1 nazardon kegirin.

Bura yeni bazar seqmentloari, texnoloji inkisafin yaratdigi imkanlar va s.

Tohdidlor: Osas tohliikalori va risklori miiayyanlosdirin. Masalon, giiclii ragiblorin artan
konkretliyi, maliyys masalalori, siyasi vaziyyatlor va s. Vaziyystdon asili olaraq niimunalor gostarilo
bilor.

SWOT tohlili ilo miibarizo aparmagq {igiin asas 4 komponenti basa diismok va sonra har birinin
otrafl1 tahlilini vermak vacibdir. Bu, 6ziiniiz va ya togkilatiniz daxilinds effektiv gorarlar gobul etmays
komok edacak va strategiyanin planlagdirilmasi prosesinda faydali olur.

Biznes prosesinin SWOT tohlili asagidaki addimlar shato edir:

Giicli Taroflorin Miiayyanlosdirilmasi: Sirkatin va ya layihonin on giiclii toraflori hansilardir? Buraya
brend adi, texnologiya, insan resurslar1 vo s. Buraya faaliyyatinizi digarlorindon farglondirmays
komok edan bazi alverisli taroflor daxildir.

Natica. Galocokdo bazarda sirkatin ragabot gabiliyystini zaiflodon, bazar paymin itkisino vo

satisin azalmasina sobob olan  xarici miihitin monfi amillori sirkatin tohliikaloridir.Strateji
planlagdirilmada sirkat tiglin bazar tohliikalorinin shamiyyati nodon ibarstdir:
Tohliiko golocokdo sirkotin miimkiin risklorin  meydana ¢ixmast demokdir. Hor bir tohliiks
qisamiiddatli  dovrdo yaranma baximindan, sirkot {icin mimkiin risklor baximindan
giymatlondirilmalidir. Hor bir tohliiko sleyhino onlarin minimallagdirilmas: ticiin tokliflor irali
stirtilmalidir

Zoif toroflorin miioyyan edilmasi: sirkatin vo ya layihonin zaif toraflori .Bura slave maliyys
resurslarinin olmamasi, bazar payinin azalmasi, texnologiyalardan geri qalma vo S. Buraya bozi
miibahisali masalalor daxildir.

Imkanlarin giymotlondirilmosi: Istehsal sahosindo yeni imkanlar vo ya genislondirmo
imkanlar1 var. Bu, yeni bazar seqmentlori, miistorilor, slavo mahsullar vo ya saholor kimi inkisaf
potensialini gostarir.

Tohdidlorin miqdart: Sirkatinizi vo ya layihanizi nayin tohdid etdiyini miiayyanlosdirin. Bu,
ragiblorin giiclonmasi, maliyyslosmo problemlori, texnologiya doyisikliklori vo s. Buraya bozi
tohliikalor daxildir.
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