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Xiilasa. Mogalods iqtisadi inkisafin tomin edilmasi {iglin sanayenin vacibliyi vurgulanir. Bununla
bagli beynalxalq tociirbodon niimunalor gatirilir. Eyni zamanda moagalods, iqtisadiyyatin
formalagsmasinda tabii-iqgtisadi tistlinliilorin boyiik paya sahib oldugu vo miiasir dovriimiizds iso elmi-
texniki toraqqinin, innovasiyalarin vo investisiyalarin ohomiyyatli rola malik oldugu vurgulanir.
Iqtisadi prororionallign vo rogabati tomin etmok bagimindan Hirisman-Herfindal indeksi
igtisadiyyatin miixtalif sektorlar1 iizro hesablanir vo bu baximdan biz do todqiqatimizda istifads
etmisik. Alinan natico fostorir ki, imumon o6lko iqtisadiyyatinda tomargiizlosmo yoxdur, lakin
moadang¢ixarma sonayesi lizro miioyyan moanfi va xosagalmoz tendensiyalar imumi iqtisadi inkisafda
ola bilor. Qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagh yanasmalar1 géstormak va geyri-neft sektorunun
moveud vaziyyatini giymatlondirmakdir. Qeyri-neft sektorunun potensial inkisafi baximimdan asagi
Saviyyados tomarkiizlosma meyllorinin hiss edilmosi vardir ki, bu da ham 6lkads rogabstin inkisafin
Vo ham dos yeni is yerlorinin yaradilmasina manea ola bilor. Qeyri-neft sektorunun inkisafinin
davamlilig1 vo milli iqtisadiyyatin inkisafi baximindan hirisman-herfindal indeksi hesablanmigdir.
Acar sozlar: sanaye, geyri-neft sektoru, milli igtisadiyyat, miiqayisoli istiinliik, bizness inam
indeksi, hirisman- herfindal indeksi
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Abstract. The article emphasizes the importance of industry for ensuring economic development. In
this regard, examples from international experience are given. At the same time, the article
emphasizes that natural-economic advantages have a large share in the formation of the economy,
and in our modern era, scientific-technical progress, innovations and investments have an important
role. In order to ensure economic proportionality and competition, the Hirishman-Herfindahl index
is calculated for various sectors of the economy, and in this regard, we have used it in our research.
The result shows that there is no centralization in the country's economy in general, but there may be
certain negative and unpleasant trends in the mining industry in general economic development. The
purpose of the article is to show the approaches related to the development of the non-oil sector and
evaluate the current situation of the non-oil sector. The results of the article - in terms of the potential
development of the non-oil sector, there are low levels of concentration tendencies, which can be an
obstacle to the development of competition in the country and the creation of new jobs. The
Hirschman-Herfindahl index was calculated in terms of the originality of the article- the sustainability
of the development of the non-oil sector and the development of the national economy.
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Giris. Inkisaf etmis 6lkolordo igtisadiyyatin osasmi sonaye saholori toskil edir. Tosadiifi
deyildir ki, bir ¢ox iqtisad¢1 hazir sanaye moahsulunun milli ixracda payinin 40%-0don az olmasini
adoton sonayenin zoif inkisafi kimi xarakterizo edirlor. Bu baximdan inkisaf etmis 6lkoalords sonaye
siyasatina iimuman alverisli biznes miihiitinin yaradilmasi, sonayenin ayri-ayr1 sahalorinin davamli
inkisafin1 tomin etmok ii¢lin sosial vo Sonaye infrastrukturunun yaradilmasi siyasoti kimi
yaxinlagdigini goriiriik. Sonaye siyasati ilo bagli beynoalxalq tocriibanin tohlili gostarir ki, onun hoyata
kegcirilmasi 6lkonin xarakterik xiisusiyyatlorindon, inkisaf saviyyasindan, global alomds malik oldugu
miiqayisali tstiinliiklordon asilidir. Sonayenin inkisafi texnologiya axinlarini va yeni is yerlorinin
yaradilmasin tosviq edir, yeni tohsil programlarinin hazirlanmasini stimullasdirir, insan kapitalinin
inkisafini, sonaye bacariglarinin artmasini, sosial infrastrukturun, maliyya alotlorinin vo maliyya
bazarlarinin formalasdirilmasi da daxil olmagla bir nego istigamot iizro foaliyyatlorin
olagolondirilmasi vo nizama salinmasina sabab olur. Bu baximdan tosadiifi deyildir ki, inkisaf etmis
olkalar bizness inam va istehlakg1 inam indekslarini har ay giymatlondirir vo bunun inkisafina uygun
gorar gabul edirlar.

Miisahidalor gostorir Ki, 2018-2022-ci ilds iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Togkilat: (IDIT)
olkolari iizro Bizness inam vo Istehlak¢1 inami indeksi asagidaki kimidir.
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Istehlakc1 Inam indeksi (i) 97.2 97.5 97.8 98.1 96
Biznes inam Indeksi (BI) 96.7 96.9 97.2 99.7 98.8

Sakil 1. 2018-2022-ci ildo Iqtisadi ®mokdasliq va Inkisaf Toskilat: (IDIT) lkalori iizro Bizneso
Inam vo Istehlakg1 Inam1 indeksi [1]

2022-ci ildo Istehlak¢1 inam indeksi vo bizness inam indeksinin azalmaga meyilli olmasi
inflyasiya gézlontilorinin asagi diismasi ilo bagli olmusdur.

Sonaye sahalorinin formalagsmasun nazri-metodoloji xiisusiyyatlori. Arasdirmalar
tosdiglayir ki, istonilon 6lkads iqtisadiyyatin strukturunun formalasmasi kortabii prosesin noticasi
olmamigdir. Nozori yanagmalar gostorir ki, iqtisadiyyatin strukturunun formalagmasinda asas masalo
Olkalorin malik oldugu tobii iistiinliiklor olmusdur. Basqa s6zla, hansi 6lks hansi istehsal faktoru daha
¢ox boldursa hamin sahonin inkisafi labiid hala ¢evrilmisdir. Neft ehtiyyatlar: bol olan 6lkalor neft
sahosinin inkisafi {izro, omok resurslar1 bol olan 6lkalor kond tosarriifatinin inkisafi tizro, elm-texnika
sahasi inkisaf edon 6lkalor isa texnologiya sahasi tizra ixtisaslagdigini goriirtk.

Qlobal alomds sanayenin inkisafi ilo alagadar agar 1900-cii ilds diinya enerji dasiyicilarinda
neft vo neft mohsullarinin pay1 3% olmusdursa bu gostarici, 1914-cii 5%, 1939-cu ilds 17,5%, 1975-
ci ilds 41,5%, 2000-ci ildo 65%, 2017-cu ildo 70% qodor qalxmisdir. 1995-cii ilds ilds hibrid
(elektrik) avtomobillorin meydana golmasi vo golocokdsa bu tendensiyanin giiclonmasi neft
mohsullarma olan tolobin zamanla azalacagini gostorir [2]. Inkisaf etmis olkolorin tociirbosi
tosdigloyir ki, sonaye sahalorinin formalag-masi xiisusiyyatlori comiyatin artan talablorini nozars
alaraq bir qayda olaraq, istehsalin transformasiyasina yonoaldilmoalidir. Sonaye sahalarinin
formalagmasi xiisusiyyatlori ilo bagli nozori yanagmalar gostorir ki, asas amillor kimi asagidakilara
istiinliik verilmoasi magsadauygundur [3].
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1. Sonaye saholorinin formalasdirilarkon ilk novbods 6zal sektorda miigayisali va rogabat
ustlinliiyli on planda olmalidir. Toclirba gostorir ki, iqtisadi resurslarla (kapital, omoak, tobii
ehtiyatlarla) tochiz edilms heg do hamisa istehsalin mévcud strukturunun optimalligina va rogabatin
tomin edilmasina uygun golmir. Bu masslodo ddvlstin miiayyan tonzimlonmo todbirlori hayata
kegirilmasina ehtiyac duyulur.

Azorbaycan alimlorindon D.©.Valiyev, A.M.Osadov 6z todqiqatlarinda gostarirlor ki, istehsal

amillarinin geyri-barabar artimi bir sira moanfi noticalor dogurur. Har hansi bir istehsal amilinin
stiratli artimi1, onun intensiv istifads olundugu iqtisadiyyat sahasinds xiisusi ¢okisinin coxalmasina
Soboab olur. Bu biitiin digar sortlor daxilinds basqa istehsal sahalorinin nisbi azalmasina gatirib ¢ixarir.
Ciinki, ucuzlagsmis istehsal amili daha ¢ox istifade olunan saha hom do istehsal amillarini diger
sahalordan 6ziins daha ¢ox coalb edir[4].
2. Elmi-texniki toragqinin (ETT)naliyyatlorina vo innovasiyalara dostoyin gostorilmosi. Cagdas
dovriimiizde ETT-nin vo innovasiya iqtisadiyyatin strukturuna tasiri boyiikdiir. ETT yiiksok inkisaf
edon 6lkoalords texnoloji vo struktur issizliyinin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Nozars almaq lazimdir
ki, texnoloji issizlik elmi-texniki toragginin naticesinds yaranir. Struktur igsizlik iso elmi-texniki
toragqinin tosiri altinda igtisadiyyatin miqyasinda stuktur doyisikliyi olur.

Miisahidalor tasdigloayir ki, igtisadiyyatinin strukturunun formalasdirilmasi comiyyatin artan tolabi
qarsisinda bir ¢ox hallarda yetrli olmur. Bu baximdan iqtisadi inkisafi stimullasdiritlma masalalori
ohomiyyat kasb edir. Bu zaman;

—Aktiv sonaye struktur siysasati
—Passiv sonaye struktur siysasati.

Aktiv sonaye struktur siyasatindo dovlat iqtisadiyyatin proporsionaligina, passiv sanaye struktur
siysasotindo iso osas diqqet igtisadiyyatin bazar mexanizminin formalasdirilmasina yonosldilir. Belo
halda iqtisadiyyatda tolob vasitasilo iqtisadiyyatin strukturunun formalasdirilmasina yonoldilir vo
dovlat bu mosalads yalniz kapitalin sarbast axini tiglin qanuni osas yaradir.

Igtisaiyyatin saho strukturu formalasma xiisusiyyatindon asli olaraq onu giymotlondirmok
miimkiindiir. Belo yanagmalardan biri do Beynolxalq praktikada konsentrasiya va ya 6lkads rogabati
soviyyesini giymotlondirmok iiciin istifads edilon Herfindal-Hirsman indeksidir(HHI). Daha dogrusu,
1982-ci ildon ABS ©dliyye Departamentinin Federal Ticarot Komissiyasi inhisar¢ilii arasdirir.
Ogyalar1 almaq ii¢iin HHI-don istifado olunur. IQI hor hansi bir 6lkonin iqtisadi sektorunun fordi
gostoricilorini nozore alan bir indeks oldugundan, CPI-nin doyigmosi onun arasinda olacagq.
Tacriibado HHI-nin hesablanmas1 asagidaki kimidir [5].

HH/ = ansf
i=1

Hirshman-Herfindal indeksinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, sektorlarin UDM-da bazar paylarinin
kvadrat1 Onlarin comi miiayyon edilir.

HHI - Hirshman-Herfindal indeksi; Si i-ci sahonin bazar payidir. HHI-nin giymotlondirilmasi
asagidaki yanagmaya osaslanir.

Cadval 1. Hirsman- Herfindal indeksinin bazar konsentasiyasi {igiin meyyarlari [5]

HHI-nin meyyarlari Tomorgiizlosma Soviyyasi
HHI <1500 asag1 soviyyada tomoarkiizlosma

1500 < HHI <2500 orta saviyyads tomorkiizlogma
HHI > 2500 yiiksok Saviyyada tomarkiizlogsmo

Azarbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisf xiisusiyyatlorinin tohlili. Igtisadi inkisafin
somoarali taskilindo onun sahs strukturunun optimalligi an dnamli masalslordan biridir. Miistaqilliyin
ilk illorindon 6lks iqtisadiyyatinin struk-turunda asas mosalalordon biri dévlst paymin azaldilmasi
geyri-neft sektorunun xiisusi ¢okisinin artirilmasi ilo bagli olmusdur. Dgor 1995-ci ildo UDM-da
geyri-dovlat sektorunun payi comi 30.3% olmusdursa bu gostarici 2021-ci ildo 83.5%-dir.
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Cadval 2. Umumi daxili mohsulda geyri-dévlat bélmasinin pay1, (faizls) [5]

2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Umumi daxili mahsul-comi 81.2 83.7 | 838 | 84.7 | 850 | 80.8 | 835
Sonaye 83.0 87.6 | 879 | 89.6 | 89.8 | 85.6 | 88.8

Tikinti 84.5 86.8 | 84.6 | 80.2 | 829 | 84.6 | 875

Koand tosarriifat: 99.8 99.9 | 999 | 99.9 | 999 | 99.9 | 99.9
Ticarat vo xidmotlor 99.6 99.6 | 99.7 | 99.8 | 99.7 | 99.9 | 99.7
Nogliyyat 81.7 828 | 824 | 83.1 | 83.6 | 80.1 | 84.8

Rabito 81.0 805 | 81.2 | 82.0 | 824 | 80.8 | 815

Sosial va sair xidmotlor 57.8 58.0 | 56.1 | 56.4 | 58.2 | 51.0 | 52.5

Cadval 2- nin molumatlar gdstorir Ki, sosial vo sair xidmatlor istisna olmagla UDM-do digor
saholordo geyri-dovlot paymnin hoddi 81%- don artiqdir. Kond tosorriifati, ticarst vo xidmatlor
sektorunda iso qeyri-dovlat bolmasinin UDM-do pay1 demak olar ki, 100%-dir. Olks iqtisadiyyatinin
inkisafi baximndan bazar iqtisadiyyatinin prinsiplori, xiisusilo do 06zal sektorun inkisafi
arzuolunandir. Lakin nozora almaq lazimdir ki, geyri-dovlat bolmasinin inkisafi iqtisadi prinsuplora
adekvat olmalidir. Bu xiisusilo mohsul istehsali baximindan nazars alinmalidir. Qeyd etdiyimiz kimi
son illor UDM-da geyri-dévlet bolmosinin iimumen pay1 80%-don ¢ox toskil etmasina baxmayarag
2017-ci ildo neft-qaz sektorunun UDM-do pay1 36% toskil etmisdirsa, bu gostorici 2021- ci ildo 47%
godar yiiksalmigdir. Bununl bagli cadval 3 va sokil 2- ya nozor salmaq maraqli olar.Tohlil {igiin
gotiiriilon digar illords daha yiiksok olmusdur. Dovr orzinds yalniz 2020- ci ilds yalniz bu gostarici
comi 28% olmusdur ki, bu da homin dévrda global pandemiya slasgadar olmusdur. Basqa s6zlo,
statistik tohlillor onu demays osas verir ki, geyri-dévlat bdlmasinin UDM-da xiisusi ¢okisi ¢ox olsada
mohsul istehsal edir. Belo analoji fikirlori neft-qaz vo geyri-neft sektorlari tizra artim templaring do
deyd etmok olar. Lakin, moahsul istehsali tizra Hirisman-Herfindal indeksini hesablayan zaman aydin
olur ki, igtisadiyyatin madon-¢ixarma sonayesi tizra tomoargiizlosmo meyillori vardir.

Cadval 3. Igtisadiyyatin neft vo geyri-neft bolmalorinds iimumi daxili mohsul istehsali
(milyon manatla) [5]

geyri-neft xiisusi neft-gaz xususi mohsula va idxala
illar UDM sektoru ¢okisi sektoru ¢okisi xalis vergilor

Min. man. Faizlo MIn. man. Faizlo | MIn. man. Faizlo
2017 | 70,337.8 | 40,328.0 57.3 25,005.4 35.6 5,004.4 7.1
2018 | 80,092.0 | 41,662.0 52.0 32,231.7 40.2 6,198.3 7.7
2019 | 81,896.2 | 444818 54.3 30,051.9 36.7 7,362.5 9.0
2020 | 72,578.1 45,312.2 62.4 20,417.5 28.1 6,848.4 9.4
2021 | 93,203.2 51,122.2 54.9 34,501.4 37.0 7,579.6 8.1
2022 | 133,8258 | 416195 46.0 62,340.9 46.6 9,865.4 7.4

Eyni zamanda, neft-gaz sektoru vo geyri-neft sektoru tizro artim tempino nazor saldigda aydin

olur ki, geyri-neft sektoru iizrs artim tempi daha yiiksokdir.
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neft-qaz sektoru geyri-neft sektoru

Sokil 2. Neft- gaz va geyri-neft sektoru tizro artim tempi avvalki ilo nisbaton, (faizlo) [2]

Bu baximdan fikrimco, UDM- nin geyri-dévlot bdlmasinin paymna uygun mohsul istehsalina nail
olunmas1 shomiyyatli olardi.

UDM-nin geyri-dovlot bélmasinds mévecud payina uygun mohsul istehsalina nail olunmamasi
diistindiiriici oldugu ti¢iin bu sahads ilk ndvbada istehsal saholori {izro timumi buraxilig statistik
gostoricisi osasinda HHI osasinda tomargiizlosmoni asagida gostorilon saholor iizro hesablamaq
ohomiyyatli olardi.

Cadval 4. istehsal saholori {izro {imumi buraxilis [2]

Igtisadiyyatin saholori 2018 2019 2020 2021
Kond tosarriifati, meso tosarriifat1 vo baliggiliq 47.2 55.5 73.0 57.5
Maodoangixarma sonayesi 973.9 | 808.5 | 463.2 | 756.0
Emal sonayesi 87.7 1044 | 1244 | 145.2
Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati 3.2 3.1 4.7 4.2
Su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali 0.1 0.1 0.1 0.1
Tikinti 1514 | 1478 | 150.3 98.3
Ticarat; nagliyyat vasitalorinin tomiri 1125 | 120.6 | 1485 | 120.5
Nogliyyat vo anbar tosarriifati 45.9 43.5 57.9 57.0
Turistlorin yerlogdirilmasi va ictimai iago 6.4 6.9 1.4 1.8
Informasiya va rabito 2.9 3.7 4.8 35
Maliyys vo si8orta foaliyyati 3.0 3.3 3.9 3.2
Dasinmaz omlakla slagodar omoliyyatlar 6.1 7.0 8.5 7.0
Peso, elmi vo texniki foaliyyat 3.8 4.0 4.4 3.7
Inzibati va yardime1 xidmatlorin gdstorilmosi 0.4 0.5 0.6 0.5
Dovlat idaroetmosi vo miidafio; sosial tominat 13.9 16.8 27.5 23.7
Tahsil 6.2 6.8 10.1 8.0
Ohaliya sohiyys vo sosial xidmatlorin gostorilmasi 2.9 3.4 7.6 4.9
Istirahot, aylonca va incosanat sahasinds faaliyyot 0.6 0.6 0.6 0.6
Digor saholords xidmaotlorin gdstorilmasi 1.2 1.2 1.2 1.1
Faaliyyat novlari tizra (HHI) 1469.3 | 1337.6 | 1092.9 | 1296.9

HHI indeksi osasinda almnan naticolor onu gostorir ki, 2019-cu ildo asagi soviyyado
tomorkiizlosmo hiss edilir. Umumilikdo gotiiriildiikdo iso dlkodo asagn soviyyoados tomorkiizlosmo
meyllari hiss edilir. Dogrudur 2020-ci ildo bu gostorici demoak olar ki, yox soviyyasinds olsa da
fikrimca, bu hamin dévrds Covid-19 pandemiyasi ilo bagli olmusdur.

Coadval 4-in molumatlar1 gostorir ki, 6lkodo asagi soviyyads inisarlasma meyllori osasen
modongixarma sonayesi, tikinti, ticarat vo naqliyyat vasitolori iizro hiss edilir. Beloliklo do aparilan
tohlillor osasinda asagidaki naticolora golmok olar.
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Ayri-ayri 6lkalarin tacriibasi gostorir ki, ¢agdas dovriimiizde milli igtisadiyyatin inkisafi {i¢iin
hazirda artiq inkisaf etmis Glkolordo konkret sonaye saholorinin inkisafina deyil, iqtisadi artimin
tomini G¢iin ilkin sortlorin formalagsmasina sobob olan slverisli biznes miihitinin yaradilmasina,
iqtisadiyyatin strukturunun transformasiyasina vo bazar ugursuzluglarinin kompensasiyasina
yonalmis faaliyyat kimi yanasmani osas gotirirlor. Bu da ayri-ayri 6lkoalords bir-biri ils
sinxronlagdirilan miixtalif iqtisadi siyasotlorin (pul-kredit, biidco-vergi, rogabst va s.) tozahiirii
formasinda miiayyanlosdirilir.

Notica. Qeyri-neft sektorunun mohkom tomollor {izorinds formalasdirilmas: vacib

moasalalordondir. Bunun ii¢iin ilk névbads informasiya vo maslohoat dastayinin tamin edilmasi va insan
resurslarinin inkigafinin dostoklonmasi shamiyyatli olardi. Qeyri-neft sektorunun inkisafi baximindan
bu sahads foaliyyat gostaran isgilar {igiin alavs pesa proqramlari tizra tolim va tadbirlorin kegirilmasi,
metodik vo elmi-pedaqoji dastesin gostarilmasi vo elocads geyri-neft sektorunun inkisafi tigin bu
sahads istehsal olunan mohsullarin xarici ticarat istigamatindo dastoklonmosi vacib masalslordon
hesab edilo bilar.
Eyni zamanda onu da bildirok ki, dovlat iqtisadiyyatin inkisaf baximindan gerido qalan miixtalif
sahalarinin inkisafini stimullagdirmaq ti¢iin miiayyan doastaloyici addimlar ata bilar. Nozara almaq
lazamdir ki, tobii sarvatlori bol olan oksar 6lkalords analoji problemlor yana bilir. Tobii ki, geyri-neft
sonaye saholorinin stimullagdirilmasi ti¢iin 6lka daxilinds gostarilon tadbirlalordan biri kimi daxili
baxarin qorunmasi tiglin on genis yayilmis metodlardan biri kimi proteksionizm siyasati do hoyata
kecirilmasi ola bilar.
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