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Xulasa. Sonaye miassisalorinin vo sirkstlorin bazar soraitindo foaliyyati yeni satis bazarlar1 vo valyuta
ehtiyatlar1 ilo qarsiligh alage noticasindo miimkiin olur. Sirkatin toskilati strukturu ham do sirkatlo onun
miistorilori vo tochizatcilart arasindaki miinasibotlori oks etdirir. Sirkatin biznes idaragiliyinin toskilati
strukturunda sahibkarlarin, yani treyderlorin strateji moqgsadlori alicilar, dastyicilar va digar muassisalarlo
qarsiligh oalagods olmalidir. Noticads deys bilarik ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo amtos vo xidmotlorin
istehsali vo istehlaki unikaldir. ©gor ononovi iisulla istehsali vo keyfiyyati artirmaq lazimdirsa, o zaman
iscilorin saymi, obyekt vo avadanliglarin saymi artirmaq lazimdir. Ovvallor belo olmayan 6lkslords, bazar
iqtisadiyyati olan dlkalorda, istehsal vo xidmatlorin daha ¢ox 6zallosdirildiyi 61lkalords sahibkarin arzusu daha
asag1 qiymatoa daha ¢ox gazanc alda etmok olub.
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Abstract. The activities of industrial enterprises and companies in market conditions are possible as a result
of interaction with new sales markets and foreign exchange reserves. The organizational structure of the
company also reflects the relationship between the company and its customers and suppliers. In the
organizational structure of the company's business management, the strategic goals of entrepreneurs, ie
traders, must interact with buyers, carriers and other enterprises. As a result, we can say that the production
and consumption of goods and services in a market economy is unique. If it is necessary to increase production
and quality in the traditional way, then it is necessary to increase the number of employees, increase the
number of facilities and equipment. In countries where this has not happened before, in countries with market
economies, in countries where production and services are more privatized, the entrepreneur's desire was to
make more profit at a lower price.
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Giris. MUossisa soviyyasinds idarsetmonin toskilati formalarmm yaradilmasi vo tokmillosdirilmasi hor
bir is sahosinin daimi doyismasi, yoni komiyyast amtoalorinin, xidmotlorin doyismasi, vergi siyasatinin
zoruriliyi, daxili siyasatin doyismasi noticasindo daimi xarakter dasiyir. Bu baximdan hor bir istehsal
mioassisasinin samarali faaliyyatini tomin etmok Uglin muassiss isgiizar foaliyyat strategiyasini tortib etmoali
Vo onu gabaqcil iisullarla hayata kecirmalidir. Biznes foaliyyatinin togkili asason iki istigamatdo foaliyyatlori
ohato edir [3]:

1. Mohsulun istehsali va satig1 tigiin lazim olan xammal vo materiallarin tachizat1 tizra muassisonin foaliyyatini
toskil etmok;
2. Islo mosgul olan iscilorin idaraetmo strukturunu toskil etmok.

Bazar osasli istehsal miiassisalorinda biznes foaliyyatinin idars edilmasi prosesi asagidaki amillordon
ibarotdir:
1. Voazifalorin aydin torifi;
2. Muxtalif idaraetmo dairalorinds tapsiriqlara uygun olaraq yerins yetirilocok vazifalori miiayyan etmok;
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3. Istehsal vo is soraitine uygunlasa bilon qabaqcil toskilati strukturun yaradilmast;
4. Qorarlarin vo g0starislorin vaxtinda 6z {invanina ¢atdirilmast,
5. Idaraetma prosesine nozaratin va koordinasiyanin effektivliyinin miioyyan edilmasi.

Buttn bu gostoaricilor sonaye miassisalorinda biznes foaliyyatinin idars olunmasinda asas amil Kimi
onun tagskilati strukturunu bir daha siibut edir. Sonaye muassisalorinin biznes xidmatlori, yani satinalma va
sat1s sObalorinin isgiizar xidmatlori dastyicilar va istehsalgilar arasinda alage rolunu oynayir [1].

Osas hissa. Istehsal va satis bazarmin talobat va toklif gostaricilorinin miistaqil tadqiqi vo ya bu sahado
ixtisaslagsmis bir ¢ox tochizat qurumlarmin komoayi ilo miassisanin vo onun agentlorinin sifarisi ilo satis
sObalari yaradilmisdir. Eyni zamanda, maddi ehtiyatlara vo hazir mohsula talobat miayyan edilir. Bazar asash
sonaye muassisalorinin biznes foaliyystinin toskilinin osas metodoloji prinsiplori asagidakilardir [2,3]:

1. Obyektiv iqtisadi ganunlar1 nazars alan elmi yanagma;

2. Sistemlogdirmani biznes foaliyyati sistemi kimi gobul etmok;

3. Vahid yanasma, yani biznes prosesinds butln texniki, psixoloji, sosial, ekoloji vo digor igtisadi amillori
nozars almag;

4. Sahonin spesifik xtisusiyystlorini nazors almag;

5. Optimallagdirma, biznes faaliyyatinin toskilinds mixtslif variantlardan on uygununu segmok;

6. Soxsi va kollektiv maraqglarin dovlatin imumi maragqlari ilo uzlagdirilmast;

7. Samaralilik, yani har bir halda edilon se¢imin iqgtisadi osast;

8. On yaxs1 tacriibalori 6yronmok va tatbig etmok.

Eyni zamanda, bazar iqtisadiyyatinda bir- birini tamamlayan yeni prinsiplorin yaranmasi va
formalagsmas1 genis vo c¢oxsaxolidir. Yuxarida gostorilon prinsiplori nazoro alaraq, muasir sonaye
muoassisalorinds sahibkarliq faaliyystinin toskilati strukturunun formalasdirilmasi i¢iin asagidaki taloblor
muoayyoan edils bilor [3]:

1. Daqiq miioyyon edilmis mogsadlor;

2. Biznes faaliyystinin idars edilmosi zoncirinin azaldilmast;

3. Vahid tabecilik;

4. Vozifolorin, yoni idaraetmonin miixtolif olagolori arasinda funksiyalarin miioyyon edilmasi;

5. Foaaliyyetlorin olagolondirilmosi, yoni saquli vo uygunlagdirilmig qorarlarin  6tiiriilmosino  vo
kommunikasiyanin tomin edilmosine xidmot edon molumat kanallarinin formalagdirilmasi.

Biznes xidmotino daxil olan sobolorin togkilati strukturunun formalagmasma adoton asagidaki
istigamotlora boliinon bir sira amillor tosir edir:

1. texniki amillar;
2. iqtisadi amillor;
3. Istehsalin toskilati amillori.

Masin vo texnologiyanin sahs strukturunun tosiri kimi texniki amillor istifads olunan mohsullarin vo
material-texniki ehtiyatlarin toyinatini vo komiyyatini miiayyan edir.

Iqtisadi amilloro mohsula talob, istehsalin hocmi, dasman yiiklors vo onun maddi-texniki ehtiyatlarina
gbro 0donis formasi, kigik vo daginmayan mallarin miqdari, habels ixrac olunan moahsullarin hacmi aiddir.

Bunlara istehsalin togkili amillori, istehsalin toskili, sonayelogsmo doracasi vo onlarin regionlar {izro
bolgiisti daxildir. Sahibkarliq foaliyyetinin toskilati strukturunun iqtisadi strukturuna ekspertlorin miixtolif
fikirlori daxildir. Qeyd etmok lazimdir ki, miixtalif 6lkolords har bir soanye miiassisasi 6z miihitindo foaliyyot
gostorir ki, bu da morkozsizlogdirmo doracasini miioyyon edir. Todqiqatlar gostorir ki, bazar iqtisadiyyati
soraitindo miioessisads istehsal olunan mohsullarin néviinden, komiyystindon va strateji magsodlorindon asili
olaraq biznes xidmaotlorinin toskilati strukturunun formalasdirilmasinin iki asas yolu mévcuddur [3]:

1.Xarakteristik xiisusiyyatlori: Bu halda qruplasdirilma onlarin yerins yetirdiyi funksiyaya gors hoyata
kegirilir. Bu prinsipin xiisusi Ustiinliiyli ondan ibaratdir ki, idareetmo bir sira xiisusi problemlori aradan
qaldirir, eyni zamanda, isgilorin funksiyalarinin yerino yetirilmosino diqqeti artirmaq tiglin genis
miitoxassislorin ehtiyaclarmi azaltmaq ti¢lin soy gdstormir.Bu, sirkatin perspektiv foaliyyastlorinin hacminin
azalmasina gotirib ¢ixarir. Belo olan halda ayri- ayr1 sobalorin foaliyyatinin alagalondirilmasi daha miithiim
ohomiyyat kosb edir.
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2. Mohsul, yoni malin xiisusiyyatlori: bu halda mohsul vahid 6hdosliklor vo mallar {izro qruplasdirilir.
Mosul gruplarin iistiinliiyi ondan ibaratdir ki, o, bdlmo daxilindo razilasdirilan faaliyyatlorin vo islorin
qiymatlondirilmosini shomiyyatli doracads asanlagdirir.

Sonaye miiassisalorinde biznes xidmatlorinin togkili prinsipi golacok perspektivler va faaliyyetin
ugurlar1 baximindan ¢ox vacibdir. Todqiqatlar gostorir ki, xiisusilo Miistaqil Dovlatlor Birliyi 6lkalorindo
istehsal miiossisalorinin yeni yaradilmig biznes xidmot strukturlarinmn bir-birina uygun golmayan togkilati
planlarina daha ¢ox rast golinir. Masalon, kigik miiossisalords tez-tez maliyyo vo satis funksiyalarmi yerina
yetiron maliyys va satis sobalori olur. Bundan slava, alqi-satq1 foaliyystlorine daha yaxsi nozarat etmok {igiin
bazi sirkatlorin biznes foaliyyatine miiossisonin bas miihasibi rohbarlik edir.

Bir ¢ox hallarda biznes xidmatlori ayrica togkilati struktur kimi toqdim edilso do, xidmati toskil edon
bolmalorin say1 vo funksiyalart miixtalif olur. Masalon, bazi biznes strukturlarma naqliyyat bolmslori daxil
deyil, lakin bir ¢ox hallarda onlar biznes xidmatlori departamentinin direktor miiavini va onun tabeliyinds
olan sobalordon ibarot kommersiya xidmoti tipli strukturlagdirilmis biznes xidmotlorini tomsil edirlor. Bu
layihoys asagidakilar daxildir:

1) Miiossisalor
iizro direktor

miavini
Xarici
alagolor 2)'_iatl§
sObasi sObasi
Nogliyyat o
Departamen 3) L_C_ngstlka
ti sObasi
4) Reklam
sObasi

Sakil 1. Strukturlagdirilmis biznes xidmat layihoalori [2]

Indiki vaxtda biznes faaliyyatinin idars olunmasima vurgu bozi senaye miiossisalorin ononavi toskilati
strukturunda miioyyon doyisiklikloro sobab ola bilor. Buna goro do sonaye miiossisasinin ddvriyyasinin
strukturuna alqi-satq1 foaliyyeti do daxil olmagqla, sahibkarliq foaliyyati daxildir [2].

Bu giin daha ugurlu toskilati strukturlarda bels gonaste golinmisdir ki, miiossisonin 6l¢iisiine vo sonaye
xiisusiyyotlorino osaslanaraq satinalma mohsullarinin satisma, eloco do satis, reklam xidmotlorinin
gostorilmasi isino direktor milavini rohbarlik etmolidir.

Miiossisonin biznes xidmatlorinin timumi strukturunun togkili ugurlu faaliyyst iiciin kifayat deyil.
Burada miihiim masalolordon biri ondan ibaratdir ki, satinalma vo satis sobolorinin strukturu onun torkib
hissosi olan funksiyalara uygun togkil edilmalidir.Korporativ satis foaliyyetlorinds biznes xidmatlorindo
zamanin toloblorino cavab veron tam satig sobasi olmalidir. Satis departamenti istehsal sirkotinin miistoqil
struktur bolmasidir vo birbasa biznes tizra direktor miiavinino hesabat verir.
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Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sirkotin satig avadanliginin 6l¢iisii tomsil etdiyi sektorun xarakterindon,
miqyasindan vo xiisusiyyatlorindon asilidir. Bozi hallarda satis sobasi plan vo anbar sobolorindo tolobin
Ol¢lilmosini va reklami shato edir. Struktur bdlmslarinin funksiyas: asagidaki kimidir:

. Sirkatin satis foaliyystinin planlagdirilmasi;

2. Istehsal olunan mohsullarm satisini toskil etmok;

3. Istehsalgilarla miiqavilo baglamagq;

4. Hazir mohsulun razilasdirilmis migdarda vo keyfiyyatdos istehsalgilara vaxtinda ¢atdirilmast;

5. Miiassisanin anbarlarinda hazir mohsul ehtiyatinin miioyyon edilmasi;
6
7
S

[a—

. Satilmamis hazir mohsullarin hesablagmasi;
. Yeni sifariglorin davamli todartikii vo s.
atis departamentlorinin somarali vo davamli faaliyyati {iclin asagidaki struktur effektiv hesab olunur:

Satis Departamentinin Meneceri: Sifaris Qrupu, Planlasdirma Qrupu, ©Omoliyyatlar Satis Qrupu, Satis
Departamentinin Catdirilma Qrupu, Hazir Anbar Qrupu.

Sonaye totbiglori enerji somoarsliliyi, omoliyyat xorclori vo zororli tullantilarin garsisinin alinmasinda
miihiim rol oynayir. Bu baximdan ugurlu sonaye obyektlori rogabat iistiinliiyili yaradir. Bunun tigiin sirkotlor
biznesinizds istehsal proseslorine uygun sistem hallori toklif edir.

Biznes foaliyyetinin ii¢ osas novii var: omaliyyat, investisiya vo maliyyalosdirma. Bu foaliyyatlorin hor
biri torofindon istifads edilmis vo yaradilmig pul vasaitlorinin harokoti pul vasaitlorinin harokoti hagqinda
hesabatda geyd olunur.

Pul vasaitlorinin haroksti hagqinda hesabat hesablama metodu asasinda xalis galirin pul vasaitlorinin
harakati ilo tutusdurulmasi {li¢lin nozards tutulmusdur.

Xalis golir monfoat vo zoror hagqinda hesabatin asagi hissasindon gotiiriiliir vo faktiki pul vosaitlorinin
daxilolmalar1 vo xaricolmalari ilo uzlasdirilmasi tigiin balans hesabatinda doyisikliklorin pul vasaitlorine tosiri
miioyyaon edilir.

Ovvollar xalis golirdon ¢ixilmis geyri-nagd pul vasaitlori pul vasaitlorinin horokotini miioyyon etmok
Ucln geri olave edilir; avvallar xalis galira alava edilmis geyri-nagd pul vasaitlori pul vasaitlorinin harokatini
miioyyan etmok {i¢iin ¢ixilir.

Notico olaraq, investora xiisusi foaliyyot novlori iizro ayrilmis nagd osasda sirkot daxilindo biznes
foaliyystinin xiilasasini veron hesabatdir.

Pul vesaitlorinin horokoti hagqinda hesabatin birinci bolmasi omaliyyat foaliyystindon pul vesaitlorinin
harokatidir. Bu faaliyystloro monfost vo zoror hesabatindan vo balans hesabatinin cari hissasindon bir ¢ox
maddolor daxildir.

Pul vesaitlorinin harokati haqqinda hesabat amortizasiya kimi miioyyon nagdsiz vesaitlori olave edir.
Sonra debitor vo kreditor borclar1 kimi balans maddslorindo doyisikliklor xalis golire ovvalki tosiri asasinda
olava edilir vo ya ¢ixilir.

Bu sotir maddoslori manfast vo zarar haqqinda hesabatda xalis golirs tosir edir, lakin nagd pulun sirkoto
daxil va ya sirkatdon konarda harokati ilo naticolonmir. ©gor amoeliyyat biznes faaliyyotindon pul vesaitlorinin
harokoti monfi olarsa, bu o demokdir ki, sirkot 6z omoliyyat foaliyyotini ya investisiya foaliyyati, ya da
maliyyslogdirmo foaliyyati ilo maliyyslosdirmolidir. Miintozom olaraq monfi oamoliyyat pul vesaitlorinin
harokati geyri-kommersiya toskilatlar1 xaricinde imumi deyil.

Investisiya faaliyyati pul vosaitlorinin horokoti haqqinda hesabatin ikinci bdlmosindo yer alir. Bunlar
bir ildon artiq kapitallagdirilan biznes faaliyyotloridir. Uzunmiiddstli aktivlerin alimmasi bu bélmade pul
vasaitlorinin istifadesi kimi qeyds almur.

Eynils, nagd pul monboyi kimi dasginmaz omlakin satig1 gostarilir. “Kapital masraflori” bandi investisiya
foaliyyeti hesab olunur va pul vasaitlorinin horakati haqqinda hesabatin bu boélmosinds tapila bilor.

Pul vosaitlorinin horakati hagqinda hesabatin yekun bolmasine maliyys foaliyyatlori daxildir. Bunlara
ilkin kiitlovi tokliflor, ikinci doracali tokliflor vo borc maliyyslosdirilmosi daxildir.

Homg¢inin dividendlor, sohmlorin geri alinmasi vo faizlor {i¢iin 6donilon nagd pulun moblogi do
sadalanir. Maliyyalogdirmo vo fandreyzing soylori ilo bagli istonilon biznes foaliyyati pul veosaitlorinin
harokati haqqinda hesabatin bu bdlmasine daxil edilir. Biznes faaliyyetinin {i¢ osas tosnifatinin (emsliyyat,
investisiya vo maliyyolosdirma) har biri torafindon istifade edilon vo yaradilan pul vasaitlorinin harakati pul



Elmi asarlor, Igtisadiyyat Scientific works, Economics, 2022, N1

vasaitlorinin haroksti haqqinda hesabatda verilmisdir. Bu maliyyo hesabati hesablama asasinda xalis goalirin
pul vasaitlorinin harakati ilo tutusdurulmasi ti¢iin nazards tutulub.

Xalis golir manfoot vo zoror haqqinda hesabatin asag1 hissesindon gotiiriiliir vo faktiki pul vesaitlorinin
daxilolmalar1 vo xaricolmalari ilo uzlagdirilmasi ii¢lin balans hesabatinda dayisikliklorin pul vesaitloring tosiri
miioyyon edilir. Ovvallor xalis golirdon ¢ixilmis vo ya ona olave edilmis geyri-nagd pul vesaitlori pul
vasaitlorinin harokatini miloyyan etmok tigiin miivafiq olaraq alave edilir vo ya ¢ixilir. Notico, investora xiisusi
foaliyyot novlori tizra ayrilmig nagd osasda sirkot daxilindo biznes faaliyystinin xiilasasini veran hesabatdir.

Omoliyyat biznes foaliyyotindon yaranan pul vasaitlorinin harokati, adaton pul vosaitlorinin harokoti
hagqinda hesabatin birinci bolmasi monfoot vo zoror haqqinda hesabatdan vo balans hesabatmin cari
hissasindon bir ¢ox maddoslori ohato edir.

Miintozom olaraqg monfi omoliyyat pul vosaitlorinin horokoti geyri-kommersiya togkilatlar1 xaricindo
iimumi deyil. Investisiya biznes foaliyyotlori bir ildon artiq kapitallasdirilan vo adaton pul vesaitlorinin
harakati haqqinda hesabatin ikinci bolmasi kimi goriinon faaliyyatlordir.

Uzunmiiddatli aktivlorin alinmasi bu bolmads pul vasaitlorinin istifadasi kimi geyds alinir. Eynilo, nagd
pul monbayi kimi dagimaz omlakin satis1 gostorilir.

Pul vasaitlorinin harokoti haqqinda hesabatin yekun bolmasine biznes foaliyyatinin maliyyologdirilmaosi
daxildir. Bunlara ilkin kiitlovi tokliflor, ikinci doracali tokliflor va borc maliyyslosdirilmasi daxildir. B6lmada
homginin dividendlor, sohmlorin geri alinmas1 vo faizlor iigiin 6donilon nagd pulun moblogi do sadalanir.
Maliyyalosdirma vo fandreyzing soylori ilo bagl istonilon biznes foaliyyati pul vesaitlorinin harokoti hagqinda
hesabatin bu bolmasing daxil edilir.

Natica. Deyo bilorik ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo omtoo vo xidmatlorin istehsali vo istehlaki
unikaldir. ©gor anonavi lisulla istehsali vo keyfiyyati artirmaq lazimdirsa, o zaman is¢ilorin saymi artirmagq,
obyekt vo avadanliglarin saymi artirmaq lazimdir. ©vvellor belo hallarin bas vermodiyi 6lkolords, bazar
igtisadiyyati olan dlkalords, istehsal vo xidmatlorin daha ¢ox 6zallosdirildiyi 6lkalords sahibkarin arzusu daha
asag1 qiymoto daha ¢ox qazanc oldo etmok idi [5]. Bazar iqtisadiyyati soraitindo mohsul vo xidmotlorin
vaxtinda satis1 cox vacibdir. Buna goro do sonaye miiossisolorindo iggiizar foaliyyotin togkili olduqgca vacibdir.
Ogor alicilar li¢lin qiymot 6nomlidirss, o, indi gablasdirilir, reklam olunur, seqmentlors boliiniir vo s. Bundan
olavo, istehsal¢inin se¢diyi bazarla ticarst alagosinin movcudlugu garsiligh fayda {igiin ¢ox vacibdir. Biznes
xidmotlori ixtisasli biznes toskilat¢ilari, biznes vo sonaye ekspertlori vo biznesdo yaxsi bilon biznes
menecerlori torofindon idars edilmolidir. Sadalananlarla bagli asagidaki tokliflor verilo bilor:

. Iqtisadiyyatin ehtiyaci olan sahoalorinda sahibkarlara vergi giizostlorinin tatbiqj;
. Olkonin bir neca yerindo dovlatin azad iqtisadi zonalar yaratmasinin tomin edilmasi;
. Olkoya gatirilon mallara mohdudiyyatlor (daxili tolobat1 6doys bilar);
. Istehsalin iqtisadi paymi artirmag;
. Antiinhisar siyasotini gliclondirmok vo azad bazar roqabati ligiin sorait yaratmag;
. Istehsal zamani olavo dayar vergisini azaltmaq vo avazino manfaati artirmag;
. Respublikadan ixrac edilon xammalin hazir mahsul vo ya yarimfabrikat soklinds ixraci, asason xaricdon
gotirilon xammal mohsullar1 tizra yeni yanasmalarin gobulu;
8. Bazi gerido qalmis dovlst miiassisalorinin 6zsllosdirilmosi.
Qeyd etdiyimiz tokliflorin nazars alinmasi bu sahads iraililoyislorin slds edilmaosi ii¢lin olduqca faydali
ola bilor.
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